*Cada vez se legisla |...| com menos cuidado”, diz Rogério M. Fernandes Ferreira wesses
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“Cada vez se legisla

mais depressa mas
com menos cuidado”

Além da elevada carga tributdria, empresas e cidadios estio também a ter de
responder pelo aumento de taxas e tributos. Resultado: os litigios estio a aumentar
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Em Portugal legisla-se oom rgpides,
mis cada vez com menor cuidado,
Quem o dizéofiscalists Rogério M.
Fernandes Ferreira, para quem as
leis instiveds e complexas, particu-
larmente na suadrendeespecializn-
Ao, tém feito aumentara litigiosi-
dade. Nesta entrevista 5o Negbehos,
o advogada da ainda a conhecer o
novo projectn societirio em que
estaemvolvido,

Nurma conjurtiara econdmica adversa

OO B QUE ViveITos, gt tipo de fraba-

Thed juridics & mials solicitado a uma

equipa de direiio fiscal?

O trabalho de contencicao & di
wssessoria fiscal empresarial au-
mentouexponencialmente Mosil-
timos anos a Administraggo tribu-
teiria tornou-se bem mads cficiente
eatenta. A informatizagao trowe
maior eficiCia, mais rapides, gran-
de proximidade, portanto maior

controloe fiscalizacdio.

Loxgin, mais contenciosa?

Naturalmente, isso transfor-
mou-se imediatamernteemconten-
cinsn tributdrio acrescido. Por ou-
tro lacho, sendoa begislagio fiscal jn-
felizmente muitoinstivel e cadaver
s chxmyplesa e prolixa, isso ta-
bém fomeenta, e die forma rmito si-
gnificativa,ocontencioso e aneces-
satlade de prevenir o litigio,

Oaumenty do trabalho de contencisa
'na iresa fiscal & uma tendinea que ter
derd a manter-se?

Nos prisimos anos, a politicae a
receita fscuds vio continuar aestar
nocerme da politica orgamental. A
probabilidade de trabalho rebacio-
naddn com o contencingo & muito
grande. Depois, a litigiosidade au-
mentou o apenss ao nivel dos im-
pastng maks tradicionais, como o
IWAouoIRC, mas também sonivel
e mitos oubmos tributos,

Qu Outros tributas?

Acarga tributdriaderivada dedi-
reitos, taens, percantagens, prest-
b, tributos locals, espectalze pa-

rafisciis ¢ outras contribuicties fi-
nanceiras virias, bem como toda
i paniplia de mmitss outras re-
critas tributdrias t8m vindoacres-
corexponencialmente,

Estda falar das tmas moderadoras fa.

saiide e do pagamenio das SCUT?

Hiiumasériedeinstitutos pibli-
cus e dhe nurtarguins & entidades Io-
Cal$ cque virnm as sums recedkas au-
mientar em resultado do aumento
dhestas taxas e trilwtos gue os uten-
tes e sectores especials de contri-
buintes i e pagar. Niio séosdas
tercas modersdors do SNE, as por-
tagens nas pontes ounas SCUT.

Esta resalickache fez aumentar o conten-
choso?

Os cidadinge ssempresas estio,
porestavia afinancir despesis pl-
blicascuen Estado niooonsedue fi-
nanciarpelaviafecal mais tradicio-
nal Edbwinguetambiém este factor
avmenta litigiosidade.

s tribunals come éque estio arespon-
der a sz maior litig

Sendo a legislacio
fiscal infelizmente

muito instavel
e cada vez mais
complexa

e prolixa, isso
também fomenta,
¢ de forma muito
significativa,

o contencioso.

O legislador d
terpresente, .
€ muitas vezes nio
tem, que Portugal
nio esta sozinho

eve

0= tribunais administrtivos¢
fizcais tém tido muita dificuldade
emdarrespostas lempestivas, desi-
gnadamente naprimeirainstincia,
Addminkstragiotributiriajd se tem
adagtadomelhora prazos cadavez.
ks curtosde resposta,

Cuiatks 5o esses prazos de resposta?

Urninreclamagio demaoravi cin-
oo, sete anns paraser decidida Haoje
emdiaedesde ] de Janeiro, o prozo
legial éde quatro meses. Siomais ra-
rasas rechimagies graciosas decidi-
dasem priso supersor aum anopor

canisa da caducidade da garantia,

Referiu 2 pouca estabifidade das s fis-
cals. Hé quem considere que hé exes-
0t mucngars lngislativas em Porfy-
gL £ também e=sa a sun perspectiva?
Achoquecadaves s legisla mais
depressa, mag com menos cuidado
eatengio, MNos impostos isso acon-
tece ainda mais, porque se tem 4
o um indtrumento gue é a el do
orpimento, no qual hd enomme
prussiio paraakterapies por parede
prupes de interesses especiais o da

os sistemas fiscais
tém que estar
enquadrados
desse ponto
internacional.

i, o processo & bem rvenos dis-
cutidoe conitroladn.

Esia falta de estahilidade nas lets & ou
néio fartor de dissuslo de eventics

Investimentos estrangeres?

Olegislidor deve ter presente, e
it veres nifio tem, que Portugal
min estd sozirho no mundo, Hoje,
nssistemas fiscais tém queestarde-
vidamente encadrados disse pon-
todevistainternacional Alfuns Es-
tadng - & ndio s 0 portugues - fa-
Ihamestaoutra perspectiva,queda
oot e internacional.

Defende ume maior aniformizacio das:

I fiscals a nivel europeu?

Avemcorréneiafiscal internacio-
nal, sobeerta perspectiva, ¢ salutar,
Tmpede s carngs tribatirin mencs re-
Aectiva, Hikque ver o que os outros
Estados fagem Masaconcorméncia
fseal descontroleda leva i erosio
dushases tributdrias tradicionais,
diminuigio das receitas fiscals e a
umsentimento de injustiga geral.

Entio qual éo caminho?

Orcaminho maks provive] vaide-
corer do novio “pacto fiscal”, com
maior integrigio e harmonizagho
também notributagio directa Tsto
serd imposto pela actual conjuniu-
radeeriseda divida soberana,

Hunea alturs em que e faka tanto de e~
Tormas estruturais, deve haver mudan-
s nosistema fiscl?

Areforrma fiseal que importa fa-
zeréadasimplificagioe estabilida-
de das beis ¢ a da internacionaliza-
giin, Costurnadizer-se quietis refor-
mixs peorrem de 30 em 30 anos,
Hoarve uma nos ances 20 do século
passndo, outra no final dos anos 50,
outra pindamadécada de 80,

Vemnal umanoval

Inicidmos yiraanmadécadade
redori. Secalharé preciso penss-
Fadbesdeji - reformar oqué? Primei-
oo sistema fiscal portugués dese
sereomparadocomode ouitros pod-
S8 OO CE QLA NS qUErEms com-
urare oode hi trahalho fizito, Nio
varmos inverstar outr ves a rodal

Ha espaco

Ji foi secretario

de Estado eesteve ligado
auma grande sociedade
deadvogados “full
service”. Avanga agora
COMm um projecto proprio

Abéam de Ihe permitir “cumprir um ob-
Jectiva de vida”, a aposta num projec
10 de “houtique” especializada em di-
reito fiscal significa também alguma
descrenca na forma como as grandes
;:-mmmn

Nenhumadescrenia, Julgo ape-
nasgueestas sica dimensdo ea or-
ganizagio mais sdequadas ao tipo
de servigos que os clientes nos soli-
citam, Ja trahalhei como advogado
edo”Indo”da Administragio triba-
taria, enquanto secretirio de Esta-
dodos Assuntos Fiscais, Numeseri-
tiric pequena & Bumiliar, num de
miédizdimansioe numagrande so-
ci.\‘.d'.u]l-cil-:ll|\!]3£.Hll:l!~;_'fll|.|5|.’l'\'i€0"
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Jornal de Hegdcios | Quar

para todos os projectos de advocacia

&, ke, num instituto priblics, como
consultor, FE espagoe heaver lugar
+ para todos e cada um.

Terdo em conta o trabalto gue é des-
enmvilvido na mesma drea por outras
sociedades de advogados ou até por
consultoras, em que se diferencia este
projecto?

As regrs de deontologin e as es-
Eatubirias permitem wm podeser-
vigoe deabordagem dos problemas
beem mais focalizade, curkal e inde-
pendente. E no contencinso Lam
b, para o gual as consultoras nio
estio habilitadas. Como escritdrio
mads especializado ndio temos ave-
leickacle de invadir a drea de actua-
o daseonsultorss, mesmo npesar
de quatro dos advogados que inte-
gram o projecto se terem inleiado
emconsultorns multinacionais,

£ ou o s vantajeso para ama env
Presa contar com uma assessora jur-
dica continua e muitidisciplina, em ver
e estar 3 recomer a diferendes juris-
a5, consoante a5 necessidades?

Asemipresas eos szos clientes
sempre escolheram diferentes ju-
ristas em fungiio dos concretos as-
suntosa trator, Uns mdio dispensam
o8 ot ros, mesmo quando concen-
trados mo mesmo espaco fsicn, Os
clientes pretendem ver satisfeitns
nevessidades diferentes e em alg-
mas dreas do direito, comao o em-
presprial e o fiscal, muitas empre-
i extigem wim acompunhamento
coam mtaks valor acrescentade, bem
miis pessoalizadn, directn ¢ espe-
cializada,

Omormento ao nived da conjuntura eco-
dmica esti longe e s o melhor, Era
esta 3 altura centa para avangar com
U Ve projecto socetink na drea da
arvocacka?

E;I apenEs o Nosso momento, E
em Portugal que vivemos ¢ onde
queremos eontinuar a trahalhar,
Temos, porém, bem presente o
mercadointernacional, designada-
mente oeurspey, 0 africano o bra-
sileiro, o asidticos o do Hngoa por
Dugluesa,

segurado o apolo juridicoa niel local?

‘O apodo juridico local ¢ imterna-
cional, em particular nos patses
ondese fila portuguis s issep-
rado por advogados e pelos nossos
cormespomdentes locais que conte-
cemos de tantoanos da nossa vids
prrofissional e pessoal & com quem
trahathdmeos e jd contactivameos an-
tertormente, come o caso do Bra-
sil, de Angola, de Calo Verde ou,
agora, de Timor,

Equanto a outras jurisdigies, come as
Biropeias?

Na Europa e noutros paises
manberemos as ligwses de semgre,
momeadamente as g onvolvem
grandes escritdring de advogados
internpeionais, mas tunbdém nou-
tros desta nossa drea de actusgdo
expecificn @ que nos exigem um tpo
de servigos mais complexos ou es-
peciatizados,

Como escritorio
mais especializado
nao temos
aveleidade

de invadir a area

deactuagio
das consultoras.
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