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Sociedades de advogados
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“Encaro as fusoes
como concentracao
de servicos”

Crescer de forma responsavel e sustentada é a estratégia da RFF

& Associados, que acaba de completar cinco anos de pratica. Nas
palavras do seu fundador, Rogério M. Fernandes Ferreira, trata-se de ser
uma grande sociedade, mais do que uma sociedade grande. E, a este
proposito, classifica as recentes fusdes no mercado da advocacia como
meras concentragbes de servigos, que visam conter custos mas penalizam
a independéncia.
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Sociedades de advogados

Advorcatus | Oue smbicko tinha
quanda, hd cinco anos, rocou s
carmeirs muma sociedade j& esta-
bolecida por vm projeto em nome
préprio?

Rogério M. Fernancdes Ferreira | A
woritade da afirnar uma equpa de &0-
woedos de referénon, de lingua portu-
LI, MOD nratienn oo b O DUsnoos
em Que ahsamos, o 0B o8 presiar
cla fomna mas imeckats o aoequads o5
SRR |UfchOos G0 Do B Sio-
REcios el nossos clonles. de sermpr
B de noi desarnohermos num prosto
Eldromo. Boompannandn mehor &
e forrna mrak direda, pesscalzact &
ademinda o PTG, - rSOsugn
Cns o0 aEsunis Qus nos S0 aoe
samados, pebos clentes, Inclindo &
EuRE IMemaconEzacan

o ponde de wista mas pesstal, 8
anbicén o8 dar confinedade & um
prieto Que remoris 8 termpos idos,
ouando nce  atvdeds  profissonal
BRI GO O My B, O |,.N.fa."|;.{.l
de 20 ancs am o rabolhel Como
achagida, oOoma oorEalir @ ooma
docems Universtann: 8 O minha Su-
pendncia engquario eecretano de Es-
Ea00 oS Assunios FeGas - 00 tlado”,
poranta, da pdminstagao tnbutara.
Creia gue B2 impunha um posto
MG S0Am & snguisanciacs deste, mas
preparado e mspondar de foma
gficems 8 pesoneizada & chasss
Ouesiiee. Aacinas @ ramacionss,
¥ oo 8 antio oolocadas, o
qus 580 cada ver mEs complenes &
especiaFadas.

L

Adwocatus | O tacto de Ber esse
background facilitou esse passo?

RAFF | G que Sm, oontinuamos
3 sEVE 0E dhernles Que SETIPE oS
soomnENhaEm & JUMAMoS  oUtms,
mEsmD coledas de profassEo & ou-
e sockedkdes de achogados que
CES DMSSRIRAM A procurar na dea fis
cal, trisuieria & empresanal, por nac
lBmm egtas veldncias ou necessia-
T O WRCRING EE eSpaciaEzac

Advocatus | Foi um passo dado
2m plana crise acondmica. Nao fol
arfiscado? Gue seguranca tinha?

AFF | Exgvamos, rahralments, cons-
CENES Ue 8 COMUNTLIA Boondmic
el erd @ mas Evoenvel Contudo,
&rE 8358 O Moments & pratendiamos
Alem diesn, UM proseto maks wocacks
rac tambeon

CHEF O FEnCEco inlee

rnaanal

Advocatus | Quais as principais
dificuldades gue sentiu na afirma-
a0 do projeto?

RFF | O principal objeiho do nosss
escatirio era — Conmings & serl — o da
S8 [THEEET QO O eSarons oF miks

“Ofactode a
administracdo
tributaria estar mais
atuante e ter servicos
e procedimentos
informatizados,
respondendo

mais depressa

e eficazmente,
desenvolveu também
esse estimulo para
uIm escritorio
especializado e
aumentou o trabalho
no contencioso
tributdrio e na
consultoria®

rincia | dnes do e em Porfugal e
s de fgua portuguesa. Ezse s
o demssin. Sempre acedfimos oue
BELA BSSE ES0E00 DOF prodnchier R
MMErcams, um concao de qus nao t-
nha paralefo em Portugal, O facio' de
8 adminsiragio tnbutira estar mas
Aluanio é bir S
tas Mformatizados, mapondsndo makls
deprEesa & Sficazmeants, dessmma-
Wkl TamEEsT asse ST
il espmciiiiado o mrmariou o
tratsdihe no contencioen tnbuiana e na
consUROna
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Advocatus | Cinco anos depais,
que balanon?

AFF | O Sabinco destes Gneo ancs §
muio animador E incrvel o que & nos-
£A SRS Conseoul B2 Crescemos
aen TEon, QU Jupicimos,
am rdmam de advogados. ous du-
ploames tembdm, Emos WTa nova
scn, £, :"Fr'i.‘:l.'.-u"tl'll_"."!'l':[!_ Lo - - ]
T sz, msturclade e eficénna na
resposta aos nossos clentes nacionak
8 ntermacionas.

1 o antan CiSSR, Na0 CLBRTOS
UM EscrheD grancks, s um




granda aoriiong, £ lemod, ascs-
-nicea, conesguids afirmer o Mesn
enalLanio escriitno de relersnci

Advocates | Mo evento de celebrs-
o, afirmou gue tudo fol conse-
guids eom Independéncia. Porgque
o sublinhou?

RFF | Do facio, 0 confrino de ouinos
eeCTiinces orcke, Cnion 3 suA dimen-
280 5 eebnhun ou & Su oagem, Of &5
BUMhcs & 05 chanfes prowaET nEs G da
daportamento de feca, mas, imam
velrerite, Barrindim da sus imerigagan
CoiT Ut departamenios 8 escrio-
rioa miermacionats, fa SEF ned ess
easa safety net, depencerdo, (rich &
axchedmente, dos clentes argEnia-
dos pel guakdacs dos S80S EENgDE
& pal aquipa O EeHNOR Gue pre-
ENOEMcs Constnun, que & eeoinkas-
oA B todas 83 &eas do direto fatal
& Bpcatads em Dreglar a0 Clenta um
SEAI0 DIRMILIM & especalzann.

Acvocatus | Em que & que a RFF se
tern diferenciado na oferta de Ser-
vicos juridicos?

RFF | O corcaitn do nosao escrting
nio tem pardielo em Porugal, com
eupa mutiespecialzada am focdas
5 fra oo Dielio Fiecal, vocaoomara
PEE O AandmpENEmantio 0os chaniss,
gaEm nchiclEs, amprigas, ou muli-
NECIDNES, 8m matinas Hbutdras 1650
chversas come 0 contencioso, a olimi-
magao fizcal o imesirmento estrengs-
m, 8 iMamacionszachs, oU meamo

mafras relddes mends tatades e
Porugal, Gormo &5 reecionadas com
Oreins aduanairos 0 TTECSins eae-
QIS 08 COMSUTI. Lo e o Ni Nosss
Bl Corm advoganios Comesinin
s g Llntesmationsl Bureay of Fscal
Decurmantation (BFD em Angole &
am-hocambious, G0 Eqanncia na
feaisiacin fisoal desies pasas, o a5
MG DEEOrTES OO 08 TOSS0s COMES-
pondenies Do am dvaEos fases
do mundo de frgua poruguess, &,
tarmioem, Sa0 Pauko, Luanda, Mapu-
to, Praia, Macau, Ok, 380 Tome, Pere
o PecuUm, com oS nossos pasams
& Comesponoantss locaks, por forme
A EroaGingr Um ecompannamento
global acs Nosss chantas.

Messa madida, ¢ para esponder d-
retarments 8 sUa pEmarts, RN que
esin spoEta Na espeCIEiFACA0 @ MO
acompannEmerio mas pessosizsdo
QLK GArEnimes & 8 mMes-vElE Jue
am ulima snbiss, nos derencie

Advocatus | E o gue ganhou o
mercado da advocacia com a
RFF?

RFF | Tertio Portugal camd 08 DRsss
lusafonos benaficiam da um eserilc-
ria eepecaizado & vooaoicnado pan
a maldnias de tad e business, Tam
bl Nad INgpirBimas. no qus 5s far
oy Esirangdm N muto Iempo, onos
algurmas soGERiaes oM eslEs Caras-
1erEticas se foam sstabaecindo nos
dtimos ancs, tomando Domo ST
o Buea Francs Lefesws, emfranca. a
Lowersllosf, na Holanda, ou ahzisto
& Aseocietl am &

Advocatus | Considera gue hé lu-
gar para mais projeios da mesma
rasturezs T

RFF | s sscitdnos de makor ciman
i messontem-se de orEscmento B
das despasas qui R BSiED Hi0s A
compnmir facimenta. Mas antecipa

“As sociedades de
advogados tenderao
a posiclonar-se em
novos nichos de
mercado, em areas
de pratica novas,

em novos tipos de
indistria, em Areas
menos corporativas
e societdrias, como
o caso, por exemplo,
do contencioso fiscal,
nacional, europeu e
internacional”

bareém probiemas bam sencs ras
prafchs Bolkdes 8 nos  Esoibonos
de méda dimensdo, meadamen-
te noS Al depandenies oo 8ec-
tor plblico. Estar *ha e Imphca
aqul, desvantagens vérss. O desalio
val passg por nowns padhdas g
tEcionas a deexoench profiesional
E @ tendencia val conlirlr & passar
nela Intemacionalzacdo dos seninos
urilicns, em especial para os paises
cown o8 quais Temcs afinidades; al-
gura pakes da Unifo Euopss, As
acciedadas oo edvogadke bendanio
A POSICGONAr-gs am novea nichos da
mercads, oM Aess O pratics no-
VEE, ST Novos TDoS e indlstrg, em
arsaa menca coporativas & sooatl
riss, CoOMmo &0 CES0, por exernpld; oo
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comanoos0 fscal, raconal, eurnped
& imemacional

Advocalus | Bepots dus lelaos,
& bempe de projetar o futuro. Para
onde caminha a RFFF

RFF-| A AFF apcsia ma Sus ecupa,
8 nas reagies com 05 S35 Chntes,
porncks o clente sam emED gae

Advocatus | Ha planos para cres-
cer? Em que medida?

RAFF | & rogsa prioridads estrate-
gica & alarpar @ NOSEA Prosenga a
cligntels Intarmacionals ao mesmmo
lermpa que MEnt&mos & [Ehonga-
Mo J NO5Sa Prasence &n Foriu-
gal. Continuaramos BHs. 45 nos-
sag ambigoes, a ralorgar 8 nossa
CEpacidans de meposta a0s nos
s dlientes, com profissionalismo
a Ccom pberiurd 4 inovec3o 8 B8
constantas MUAAG S QU 3 Propna
Iegistacan fiscal nos Impde. Estou
multa D[g_ﬂ"-jEi_'l =] r!l".l,.'jii!ﬂlrlill_i.l
Guanto 20 noeso utur 8 estou s
GUND TUE CONNNUErsmos 8 orescel
da forma rasponsigl & suatentéyel
& gue honre 08 NoSs0s YRS

Advooatus | Ma advocacla, as-
sisto-se atualmente & um movl-
manto de fusdes gue ja chegou
a Portugal, Coma o encara®

RFF | Encarc-g como GCONGCAN-
tragho de ssrvigos, gee  rolins
indepancéneia e  aspecalidads
nos  ServiGos presianos 8 qQus,
am regea, constiul mais uma me-
cagsidede de reducEo oe Cus
s o oue wuma verdsdeira op-
'T-‘;'D de crascmante sustentedo

Advocatus | & AFF estaria re-
cetiva a uma abordagem dessa
natureza’t

RFF | Tudo depande do projeio
concreto.



