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ENTREVISTA HOGERIO FERNANDES FERREIRA Managing partner da RFF & Associados

“O futuro passa
por firmas especializadas”

Sete anos depois, o fiscalista ndo se arrepende de sair da PLM] para criar a sua firma. E diz que os
escritorios do futuro serao grandes sociedades ‘full service’ ou boutiques especializadas como a RFF.
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A RFF & Associados celebra este ano
0 seu sétimo aniversdrio e o Jornal
Econémico esteve d conversa com o
fundador deste escritério especiali-
zado na drea fiscal, o advogado e ex-
-secretario de Estado dos Assuntos
Fiscais, Rogério Fernandes Ferreira.

Celebram este més o sétimo
aniversario. Quando olha para
tras, voltaria a sair do escritorio
de que era socio de capital

e responsavel pela area fiscal
[PLM]] para arriscar

com a sua propria firma?

Sem divida que sim. Iniciei a minha
atividade profissional com o meu pai
[um dos mais conceituados fiscalistas
portugueses, falecido em 2010}, hd
quase 30 anos. Trabalhei como ad-
vogado noutros escritérios e como
consultor noutras imstituicoes e sem-
pre fui e continuo a ser docente uni-
versitirio de contencioso tributério e
de fiscalidade internacional. Tive a
oportunidade de ser convidado para
secretario de Estado dos Assuntos
Fiscais por um ministro exemplar
[Guilherme d'Oliveira Martins] e
que muito prezo, e ficar do “lado”,
portanto, da Administracao Tribu-

tiria, e sou também, jd hd alguns
anos, o presidente da Associacao Fis-
cal Portuguesa. Creio que se impu-
nha a mim préprio um projeto novo,
com a singularidade deste. A vontade
de afirmar uma equipa pluridiscipli-
nar de advogados especializados de
referéncia em Portugal nas matérias
do direito fiscal e empresarial, do tax
e do “what is around the tax" e o desejo
de prestar servicos juridicos de for-
ma mais organizada e profissional, a
imagem de outros escritérios inter-
nacionais de referéncia, com bom
ambiente de trabalho e com respon-
sabilidade social e ética profissional,
foi 0 que nos moveu.

O que é hoje a RFF? E quais os

objetivos para os proximos anos?
A RFF & Associados é o primeiro es-
critério de advogados especializado
em direito fiscal, aduaneiro e empre-
sarial, de tax & business law. E uma
sociedade de advogados portuguesa
com forte enfoque em projetos de
internacionalizagao. Dispomos de
equipas de advogados e consultores
especializados no acompanhamento
da empresas e clientes empresariais,
institucionais e individuais, nacio-
nais e internacionais e o nosso prin-
cipal objectivo continua o mesmo de
sempre: sermos o escritorio de refe-
réncia na drea do tax em Portugal e



na lingua portuguesa. Existia esta ne-
cessidade por preencher, um concei-
to NOVO que existia noutros paises e
que nao havia paralelo em Portugal.
(...) A nossa equipa fiscal € multi-es-
pecializada em todas as areas do di-
reito fiscal e no direito empresarial.
Contamos hoje na nossa equipa com
24 advogados, aqui incluidos os cor-
respondentes do L'International Bu-
reau of Fiscal Documentation
(IBFD) de Angola, Mogambique e
Timor, e com 15 parceiros locais em
paises lusofonos.

Ha espaco no mercado portugués
para mais projetos

com esta logica de boutique,

ou seja, de firma especializada?
Os escritérios do futuro serao mais

&

Ira consolidar-se uma
mudanca de paradigma
do advogado
tradicional e dos
modelos tradicionais
de ‘governance’

globais, tecnolégicos, pluridiscipli-
nares, com advogados e outros pro-
fissionais cada vez mais préximos
dos seus clientes internacionais e
serao, tendencialmente, ou bouti-
ques especializadas como a nossa
ou escritorios full service. Dificil-
mente encontraremos escritorios

full service de pequena dimensao,

escritorios especializados de grande
dimensio ou escritorios especiali-
zados ou em full service de média di-
mensio no futuro préximo.

A atracado e a retencao

de talento sao fundamentais.
Como ¢ que a RFF procura
responder a este desafio?

Em 2024, mais de 50% da “massa hu-
mana’ das empresas ird ser composta
por millennials e assistiremos em
muito pouco tempo a novas mudan-
cas nas relagoes de trabalho. As expe-
tativas serao muito diferentes, no
crescimento individual, na aprendi-
zagem, técnica e nao técnica, nas or-
ganizagoes. E as visoes serao distin-
tas, nao alinhadas e sobre os proprios
progressos profissionais individuais.
(...) A RFF & Associados ao preten-
der ser a referéncia em Portugal na
area do direito fiscal e empresarial,
quer também assumir regras, éticas ¢
deontolégicas, para consigo propria
e para com os seus clientes e colabo-



radores (...). Para ja, conseguimos
que nao haja, por exemplo, a necessi-
dade de promover trabalhos notur-
nos, de fim-de-semana ou fora de
horas normais do expediente do es-
critorio previamente definido. E €
por aqui que se retém talento, dando
tempo adequado e exemplo, promo-
vendo o respeito mutuo e atuando
como institui¢do leal, responsavel e
amiga dos seus membros.

Como vé a situac¢io do mercado
portugués, em termos

de potencial para movimentos
de consolidacao? Véea RFF

a participar nisso?

A RFF & Associados esté ja bem con-
solidada no mercado juridico e da ad-
vocacia portuguesa e tem estratégia
delineada de curto, médio e longo
prazos, para 18 e 36 meses e para 5 e
10 anos. Mas a realidade muda e as
instituigoes devem ter a capacidade
de se adaptar sem alterarem a estra-
tégia ou de tomarem as necessdrias
decisdes adaptativas. Nao afastamos
cendrios no médio e no longo pra-
zos, nem agora, nem quando deli-
neimos a nossa estrategia.



Devem as sociedades de
advogados adoptar um modelo
de governo de cariz empresarial?
Serd uma inevitabilidade. Ird con-
solidar-se uma mudanca de para-
digma do advogado tradicional e
dos modelos tradicionais de gover-
nance. As tecnologias, as analises e
prospecgao de dados, os non lawyers
e profissoes e atividades circundan-
tes, as dreas da gestdo das pessoas,
de assuntos e de projectos e o de-
senvolvimento de uma actividade
de cariz mais empresarial serao
cada vez mais relevantes e deverao
ter em conta as especificidades pro-
prias da profissio de advogado.

O atual modelo responde

as especificidades da pratica

e da profissao?

As sociedades de advogados, como
noutras profissdes e atividades de
pessoas, estdo intrinsecamente liga-
das e dependentes dos membros que
as compoem e dos clientes que ser-
vem. A adequacio do modelo a pri-
tica e a profissao de advogado depen-
de, por isso, em primeira linha e em
concreto, das proprias pessoas que a
executam. Em geral, os modelos por-
tugueses tém sabido adaptar-se a no-
vas realidades e aos novos anseios e
solicitacoes dos clientes.

A possibilidade de sociedades
multidisciplinares deveria ser
contemplada numa proxima
revisao do Estatuto da Ordem
dos Advogados?

Sera curial avangar, pelo menos, com
estudos comparativos das virias ju-
risdi¢oes que permitem as sociedades
multidisciplinares, aferindo vanta-
gens e desvantagens, libertos de pre-
conceitos e fugindo a dogmatizacao
da questio. Sdo os clientes e as orga-
nizacoes que as exigem desde ji. @



